Deloitte kraka

Analyse

12.januar 2024

De bedste lzerere forlader hurtigst
folkeskolen

Af Andreas Lund Jorgensen og Emilie Kieler

Denne analyse viser, at de dygtigste laerere generelt bliver kortest tid i folkeskolen.
Analysen viser ogsa, at der ikke er nogen sammenhang mellem lzerernes lon og prae-
stationer, hvilket kan vaere en del af forklaringen pa, at de bedste lzerere hurtigst forla-
der folkeskolen.

Det viser analysen:

e Vihar beregnet lerernes evne til at lofte elevernes trivsel og faglige preestationer. Analy-
senviser, at de 20 pct. af leererne, der bidrager mest til elevernes trivsel, har sterst sand-
synlighed for at forlade folkeskolen inden for de naeste fem ar.

e Enmulig drsag er, at en meget ufleksible lgnstruktur ikke giver mulighed for at honorere
de dygtigste lzerere.

e Der er sdledes ingen sammenhang mellem lereres lgn og deres bidrag til elevernes
faglige praestationer og trivsel
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De bedste laerere forlader folkeskolen

For at sikre, at den naeste generation af talenter kan realisere deres fulde potentiale, er det afge-
rende, at Danmark har en velfungerende folkeskole, der forméar at udfordre og udvikle eleverne,
uanset deres individuelle forudsaetninger. Det kraever talentfulde, dedikerede og veluddannede
lzerere.

Desveerre dokumenterede en tidligere Small Great Nation-rapport fra Kraka-Deloitte en bekym-
rende tendens, hvor uddannede skolelzerere i stigende grad forlader folkeskolen i drene efter endt
uddannelse’. Den seneste Small Great Nation-rapport viste desuden, at vikarer udger en betydelig
og voksende andel af den samlede leererstab pé skolerne (Kraka-Deloitte, 2023). Samme rapport
papegede endvidere, at brugen af vikarer har negative konsekvenser for elevernes trivsel. Derfor
er det helt afggrende for bade folkeskolens og elevernes fremtid, at skolerne evner at rekruttere
og fastholde de mest talentfulde lzerere. Denne analyse fokuserer pd, hvordan det gar med at
fastholde de dygtigste laerere.

Flere faktorer har betydning for, hvor attraktivt et job som folkeskoleleerer opfattes, og derved
skolernes mulighed for at fastholde dygtige lzerere. Lan, karrieremuligheder, arbejdsforhold, an-
seelse, arbejdstid og jobindhold spiller alle en rolle. | analysen retter vi ogsa fokus mod lgnforhol-
dene for folkeskolelaerere og underseger mere specifikt, om den offentlige sektor er i stand til at
belgnne de lzerere, der praesterer ekstraordingert godt.

Vi opger lerernes evne til at forbedre elevernes faglige praestationer ud fra elevernes afgangska-
rakterer i 9. klasse. Samtidig undersager vi laerernes indvirkning pa elevernes trivsel, som males
gennem arlige trivselsundersggelser fra 4. til 9. klasse. Vi anvender en metode, der bygger pa tid-
ligere arbejde udfert af DOR (2022) og Kraka-Deloitte (2023). Denne metode estimerer elevernes
forventede karakterer og trivsel baseret pa en raekke faktorer og tilskriver forskellen mellem de
forventede og faktiske resultater laerernes bidrag.? Analysen udelader leererne i indskolingen, hvor
vi hverken har data pa elevernes trivsel eller karakterer.?

Fastholdelse

For at opna det mest retvisende sammenligningsgrundlag har vi taget udgangspunkt i en gruppe
nyuddannede laerere, der afsluttede deres uddannelse i 2014. For at kunne opggare lzerernes pree-
stationer, har vi desuden betinget p3, at de skulle arbejde pa en folkeskole i hvert af drene mellem
2014 0g 2016. Herudfra inddeler vi lzererne i to grupper: De 20 pct. med det starste positive bidrag
til elevernes trivsel og de gvrige. Vi har malt begge gruppers tilknytning til folkeskolen de falgende
fem ar. Pga. begraensninger i datagrundlaget, er det ikke muligt at lave denne opgerelse baseret
pa leerernes bidrag til elevernes karakterer.

Opgorelsen viser en tydelig tendens, hvor de 20 pct. bedste |zerere forlader folkeskolen hurtigere
end de gvrige 80 pct, jf. figur 1. Blandt de nyuddannede |zerere, der arbejdede i folkeskolen i alle
arene fra 2014 til 2016, havde godt hver femte af de bedste 20 pct. forladt folkeskolen i 2021. Til
sammenligning var der stadig 87 pct. af de gvrige laerere tilbage i folkeskolen i 2021.

At de bedste lzerere forlader folkeskolen farst, er opsigtsvaekkende. Nar en arbejdsplads ansaetter
en ny medarbejder, kan man ikke altid pa forhdnd vide, om vedkommende er et godt match. Der-
for ville man generelt forvente, at de darligste ville forlade arbejdspladsen farst for at finde et job,
der bedre passer til deres kvalifikationer. Men her er det altsd det modsatte, der er tilfeeldet.

Udviklingen er bekymrende af to grunde. For det fgrste har en elev med en lzerer i top 20 pct. i
gennemsnit. 6 pct.-point mindre sandsynlighed for at mistrives, end en elev med en lerer blandt
de avrige 80 pct. For det andet viste Kraka-Deloitte (2023), at leerere der bidrager meget til

TSGN 11 - Den offentlige Sektor - Velfeerdsstatens Kronjuvel?

2 En s&dan opgerelse vil i sagens natur vaere beheeftet med en vis usikkerhed, idet man ikke kan udelukke, at der er
andre relevante faktorer for elevers faglige praestationer og trivsel, end deres baggrundskarakteristika og leererens
kvalitet.

3 Se Bilag 1 for en kort beskrivelse af metoden og Albrechtsen og Kieler (2023) for en mere uddybende beskrivelse.
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elevernes trivsel, ogsa generelt gger deres karakterer mere. Det risikerer altsa at ga ud over bade
faglighed og trivsel, nar de bedste lzerere forlader folkeskolen farst.

Figur 1 Andel der arbejder i folkeskolen fordelt pa laererbidrag til elevernes trivsel
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Anm.: Leererbidrag til elevernes trivsel er beregnet for gruppen af laerere uddannet i 2014 og som underviser i
alle tre skoledr fra 2014/2015 til 2016/2017.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks registre.

At de mest talentfulde |zerere sgger vaek farst, kan bl.a. skyldes en opfattelse af, at en ekstraordi-
naer god indsats ikke bliver honoreret. Samtidig har de mest talentfulde sandsynligvis sterre mu-
lighed for at tjene mere i et andet job. Derfor har vi ogsa undersegt, om der er en sammenhang
mellem leerernes lgn og praestationer.

Sammenhang mellem lzereres lgn og preaestationer

Historisk set har mulighed for lokal landannelse og individuel aflanning veeret upopulaert hos Dan-
marks Laererforening, der forhandler laerernes overenskomst med det offentlige. Som en konse-
kvens heraf er der meget lille sammenhang mellem laerernes praestationer og deres timelgn. Det
fremgar af figur 2, som viser den gennemsnitlige timelgn sat i forhold til lzerernes bidrag til at lafte
elevernes afgangskarakterer i dansk og matematik. Den svage sammenhang svarer til, at en laerer
i top 10 pct. har en timelgn der er omtrent 2 pct. hgjere end en lzerer blandt de nederste 10 pct.
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Figur2 Sammenhang mellem lzererbidrag til karakterer og timelen

Figur 2.a Dansk 9. klasse afgangsprove Figur 2.b Matematik 9. klasse afgangspreve
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Anm.:  Timelgnnen for den enkelte laerer er regnet som gennemsnittet af den periode, hvor lererbidraget opgeres i (i 2021-priser).
Kilde:  Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks registre.

... 0g endnu svagere
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Det samme billede tegner sig, hvis vi i stedet, ser pa lzerernes bidrag til at lafte elevernes trivsel, jf.
figur 3.a. Her er sammenhangen mellem lzerernes lgfteevne og timelan endnu svagere, og svarer
til, at de bedste 10 pct. har en timelgn, der er knap 1 kr. hgjere end de darligste 10 pct.

En del af forklaringen er, at der generelt er sma lgnforskelle i lererfaget. Hvis man rangerer lae-
rerne efter deres timelgn, tjener laererne pa den 90. percentil ca. 20 pct. mere end leererne pé& den
10. percentil, hvilket kan betragtes som en relativt beskeden lgnspredning. Det illustrerer dog
ogsa, at kun en meget lille del af den lgnspredning, der trods alt eksisterer, gar til at honorere de
dygtigste leerere.

Figur 3 Sammenhang mellem lzererbidrag til trivsel og timelen

Figur 3.a Observeret sammenhang Figur 3.b  Kontrolleret for erfaring
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Anm.:  Timelgnnen for den enkelte laerer er regnet som gennemsnittet af den periode, hvor laererbidraget opgeres i (i 2021-priser). | hgjre
figur har vi trukket effekten fra anciennitet pa timelgn ud.
Kilde:  Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks registre.

Ingen sammenhang
nar man kontrollerer
for erfaring ...

| alle tre figurer er der sdledes en meget svagt positiv sammenhang mellem laerernes Igfteevne
og timelgn. At der trods alt er en positiv sammenhang skyldes, at bade lafteevne og timelan haen-
ger sammen med erfaring. Derfor har vi ogsa estimeret sammenhangen mellem Ign og lgfteevne
i en simpel regressionsmodel, hvor vi kontrollerer for erfaring, og her forsvinder den positive sam-
menhang. Det fremgar af figur 3.b, der viser sammenheengen mellem leerernes timelgn og deres
bidrag til elevernes trivsel, nar man traekker den estimerede sammenhang mellem timelgn og
anciennitet fra.
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Den manglende sammenhang mellem leerernes przestationer og timelgn, er ikke et udtryk for, at
alle leerere har tilngermelsesvis samme bidrag til elevernes faglighed og trivsel. Tveertimod viste
Kraka-Deloitte (2023), at laererne har meget stor betydning for elevernes trivsel. Og tilsvarende
fandt D@R (2022), at lzererne har meget stor betydning for elevernes afgangskarakterer.

Selvom det maske ikke er den store overraskelse, at det offentlige ikke kan honorere de laerere,
der bedst evner at |gfte elevernes faglighed og trivsel, er det alligevel opsigtsvaekkende, at der slet
ikke er nogen sammenhang. Det adskiller sig meget fra logikken pa det private arbejdsmarked,
hvor man i hgj grad vil forvente en sammenhang mellem medarbejderes bidrag til en arbejds-
plads og deres lgn.

Det er ikke muligt pa baggrund af denne analyse at konkludere, om manglende lgnspredning er
den primaere arsag til, at de bedste leerere forlader skolen farst. Man kan dog konstatere, at der i
dag ikke er nogen sammenhang mellem lzerernes praestation og lzen, hvilket ma forventes at veere
en af de forklarende faktorer. Et konkret veerktej til at styrke fastholdelsen af dygtige lzerere kunne
derfor veere, at gere lgndannelsen mere fleksibel, fx ved give skolelederne mulighed for at belgnne
de dygtigste laerere med et kvalifikationstillaeg.
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2. Bilag1 - Metode

Boks 1  Trin 1: Estimation af sandsynligheden for lav elevtrivsel og karakter

Vi har udvalgt en population af personer i Danmarks Statistiks registre, som vi kobler med data fra de nationale
trivselsmalinger. Vi har udvalgt alle personer, der har gdet i 4. til 9. klasse i folkeskolen mellem skoledrene
2014/2015 0g 2020/2021, og som har udfyldt den nationale trivselsmaling. Til estimation af lzerernes bidrag til
elevernes karakterer, ser vi alene pa 9.klasses afgangskarakterer. De enkelte individer kobler vi med deres folke-
skoleklasser og undervisere gennem Bgrne- og Undervisningsministeriets elevregister. Vi begraenser populatio-
nen til klasser med hgjest 40 elever, hvor mindst 10 elever har udfyldt den nationale trivselsmaling.

| analysens ferste trin forsgger vi gennem en regressionsmodel at estimere en elevs trivsel/karakterer ved at
inkludere alle de baggrundsfaktorer, der kan pavirke en elevs trivsel/karakterer, og som ikke pavirkes af elevens
lzerer. Det kan fx veere elevens alder, kan, herkomst eller foraeldrenes uddannelse og indkomst. Analysen tager
udgangspunkt i D@R (2022), men har ikke alle de samme baggrundsvariable med i analysen. Fx har vi ikke data

for individernes fadselsvaegt.

Vi estimerer falgende lineaere sandsynlighedsmodel for elevens sandsynlighed for at have lav trivsel:

lav_trivsel; = By + o1 Xjr + o Hyp + 03K + 04Sie + Dy + € (1)
hvor:

. lav_trivsel;; er en indikator for, om elev / har lav trivsel pa tidspunkt t.

#1 det anvendte dataseet fremgar hele argange nogle gange som om de gar i samme klasse, hvilket kan fa det til at ligne,
at der er enkelte klasser med over 40 elever.
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. X;;. er en vektor med forklarende variable for elev /. De forklarende variable omfatter blandt andet
alder, ken og herkomst.

. H;. er en vektor med forklarende variable for elev /'s husstand. Det kan vaere flere sociale baggrunds-
faktorer fx forzeldres uddannelsesniveau, indkomst eller om eleven bor sammen med begge forael-

dre.

. K;; er er vektor med variable, som tager hgjde for effekter pa klasseniveau. Det kan fx vaere antallet
af elever, omfanget af specialundervisning og klassens faglige niveau.

. Si¢ er en vektor med kontrolvariable pa skole- eller kommuneniveau. Det kan fx veere kommunens
udgifter til folkeskolen pr. elev.

o D, er arsdummyer

. €;; er et residual.

| estimationerne af elevernes karakterer, er venstreside variablen erstattet af 9. klasses afgangskarakter i dansk
(matematik) og afgangskarakteren i matematik (dansk) er inkluderet som forklarende variabel.

Modellen giver os et estimeret residual, é;, som indeholder den del af variationen i trivsel, som vores model ikke
kan forklare. En del af denne uforklarede variation kan tilskrives elevens laerer. Vi bruger derfor det estimerede
residual til at beregne laererbidraget til trivsel i trin 2 af analysen, jf. boks 2.

Kilde: Albrechtsen og Kieler (2023)

Boks 2  Trin 2: Beregning af laererbidraget

Den del af elevens trivsel/karakterer, som model (1) ikke kan forklare, er residualet €;. Vi antager, at residualet
indeholder en del, som afspejler leerernes trivselsbidrag (p) og endnu et uforklaret restled (u): €; = ps + Hic-

Vi opger leererbidraget til trivsel pg fra leerer s pa tveers af ar t og elever i. Det opgeres som et gennemsnit over
de estimerede residualer over alle de elever en lzerer har haft, &;, veegtet med lzererens andel af de underviste
timer i elevens klasse wyg;.

Ny
~ 1 ~
ps= €ist " Wist
¢ Zfl:i Wists i=1 - N
For estimatet pa danskkarakterer (matematikkarakter) tilskrives hele effekten til danskleereren (matematikleere-

ren).

Det opgjorte laererbidrag udtrykker det relative bidrag for leerer j i forhold til gennemsnittet for alle leerere, da
residualet er centreret omkring nul. Nar vi undersgger laererbidraget til trivsel/karakterer, betragter vi de leerere
i klassen, som er ansvarlige for hovedparten af undervisning i hvert fag. Har en elev fx en primaer dansklaerer og
en understettende leerer i dansk, betragtes kun bidraget fra den primaere lzerer.

| beregningen af laererbidraget frasorterer vi laereres undervisning i specialklasser samt elever, der har modtaget
specialundervisning i eller uden for klassen. Vi betinger desuden p3, at leerere skal have undervist i minimum to
klasser, og at der som minimum skal veere to undervisere pa skolen, hvor laereren underviser.

Kilde: Albrechtsen og Kieler (2023)



