Deloitte.

Hjemmearbejde har
vaeret meget udbredt
under coronakrisen

Positive effekter af
hjemmearbejde

Hvem kan potentielt
arbejde hjemmefra?

Pavirkes bosaetnings-
menstre af gget brug
af hjemmearbejde?

Kapitlets indhold

Konsekvenser af
mere hjemmear-
bejde

Nye holdninger til
hjemmearbejde

Scenarie 1 viser en
realistisk stigning

kraka

5. Hjemmearbejde

| begyndelsen af coronakrisen var mange danskere ngdsaget til at arbejde hjemmefra. Og i skri-
vende stund er danskerne igen blevet opfordret til at arbejde hjemmefra i s& hgj grad som muligt
for at minimere fysisk kontakt med andre personer og dermed mindske smitterisikoen.

Ud over at mindske smitterisikoen pa kort sigt kan aget brug af hjemmearbejde ogsa have positive
samfundsakonomiske effekter pa lang sigt. For hvis befolkningen i mindre grad skal mgde ind pa
deres arbejdsplads, kan det fx medfgre reducerede transportomkostninger, mindre traengsel,
mindre udledning af drivhusgasser og feerre trafikuheld.

Men hvem kan egentlig arbejde hjemmefra? Nok har vi en idé om, at lenmodtagere, der arbejder
pa kontor, i hgjere grad kan tage deres arbejde med hjem end lanmodtagere med mere manuelt
arbejde. Men hvor stor er forskellen egentlig? Og hvor stor er forskellen pa lanmodtagerne fordelt
pa geografi eller uddannelses- og indkomstniveau? Og har lanmodtagerne egentlig lyst til at ar-
bejde mere hjemmefra?

@get brug af hjemmearbejde kan ogsa pavirke danskernes bosatningsmenstre, da der vil veere
faerre transportomkostninger forbundet med at bo leengere vaek fra sin arbejdsplads. Men kan vi
i dag se en sammenhang mellem, hvor meget lenmodtagerne arbejder hjemmefra, og hvor langt
de har til arbejdspladsen?

Afsnit 5.1 analyserer vi de samfundsgkonomiske effekter, mere hjemmearbejde kan medfare. |
Afsnit 5.2 undersager vi, i hvilken grad forskellige grupper af lanmodtagere kan arbejde hjemme-
fra, og i Afsnit 5.3 sparger vi lsnmodtagerne, om de har lyst til mere hjemmearbejde. | Afsnit 5.4
analyserer vi, om der er sammenhang mellem, hvor meget lanmodtagerne kan arbejde hjem-
mefra, og hvor de bor.

5.1 Stor gevinst ved mere hjemmearbejde

| dette afsnit analyserer vi den samfundsgkonomiske effekt for den danske befolkning af en stig-
ning i omfanget af hjemmearbejde. Vi giver ligeledes et kvalificeret bud pa effekterne pd BNP og
arbejdsudbuddet.

Coronakrisen har faet mange virksomheder og medarbejdere til at se mere positivt pa hjemmear-
bejde.! Det kan veere fordi mange arbejdspladser har investeret i bedre it-understattelse af hjem-
mearbejde, og fordi ledere og medarbejderne er blevet mere fortrolige med at arbejde hjemme-
fra. Coronakrisen kan altsa have abnet muligheder for hjemmearbejde, som ikke var til stede fer.

Viregner pa to scenarier for en stigning i maengden af hjemmearbejde. | scenarie 1 gges omfanget
af hjemmearbejde i gennemsnit med én arbejdsdag hver anden uge for lenmodtagere, som har
mulighed for at arbejde hjemmefra. Det afspejler lanmodtagernes forventninger til omfanget af
hjemmearbejde efter coronakrisen og er dermed et realistisk bud pa, hvordan omfanget af hjem-
mearbejde kan udvikle sig. Scenarie 1 svarer til, at alle danske leanmodtagere i gennemsnit har én
hjemmearbejdsdag mere om maneden.

1 Se fx Dansk Industri (2020)
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| scenarie 2 gges omfanget af hjemmearbejde med fem arbejdsdage hver anden uge for lgnmod-
tagere, som har mulighed for at arbejde hjemme. Det svarer til, at lanmodtagerne arbejder
hjemme sd meget, som de selv vurderer er teknisk muligt. Dette er i gennemsnit ca. syv ud af ti
normale arbejdsdage. Vi anser ikke scenarie 2 for at veere et realistisk scenarie, da det forudsaetter
en keempe omveeltning og maske ikke kan realiseres frivilligt. Men scenariet saetter en gvre graense
for de samfundsgkonomiske gevinster ved mere hjemmearbejde.

Vi anvender Transportministeriets metode til at beregne samfundsgkonomiske effekter af et in-
frastrukturprojekt.? Vi bruger denne metode, fordi mere hjemmearbejde i hgj grad har samme
effekt som et nyt infrastrukturprojekt, der mindsker transportomkostningerne til og fra arbejde.

Viberegner den samfundsgkonomiske effekt af @get hjemmearbejde pa baggrund af sparet trans-
porttid, mindre kerselsomkostninger og afledte effekter pa arbejdsudbuddet. Vi inddrager ogsa
eksterne effekter som fx mindsket treengsel, mindre luftforurening og faerre trafikuheld.

Viser bort fra produktivitetseffekter i erhvervslivet, som bl.a. skyldes feerre omkostninger til trans-
port og husleje. Disse omkostninger kan falde, nar flere mader afholdes virtuelt, og medarbej-
derne i @get grad arbejder hjemmefra. | denne analyse fokuserer vi sdledes alene pa den sam-
fundsgkonomiske effekt af, at lsanmodtagerne i mindre grad transporterer sig til og fra arbejde. 3

Ved en stigning i omfanget af hjiemmearbejde pa én dag hver anden ugen for de danske lgnmod-
tagere, der potentielt kan arbejde hjemmefra, vil den samlede samfundsgkonomiske effekt vaere i
starrelsesordenen 4,2 mia. kr., jf. Tabel 5.1. Gevinsten skyldes primaert tidsbesparelser, der opstar
som felge af mindre pendling, og sparede transportomkostninger, som lanmodtagerne har ved at
bruge bilen eller cyklen.* Vi har opgjort den samfundsgkonomiske gevinst ved scenarie 2 til 20,8
mia. kr.

Tabel 5.1 Samfundsekonomiske effekter af eget hjemmearbejde, 2020
Scenarie 1: Scenarie 2:
Forventet stig- Maksimal stigning

ning

—————————————————— mia. Kr. -----eemmeemeeeneen
Tidsbesparelser til og fra arbejde 1,7 8,5
Besparelser ifm. direkte transportomkostninger 1,9 9.3
Mindre forvridning af arbejdsudbuddet 0,4 1,8
Traengsel, luftforurening, klimaforandringer, stgj, 0,2 1.2
uheld og sundhedseffekter
Samlet samfundsekonomisk effekt 4,2 20,8

Anm.: Effekterne er opgjort i markedspriser.
Kilde: Transport DTU og COWI (2020), spergeskemaundersggelse udfert af Epinion pa vegne af Kraka-Deloitte
samt egne beregninger.

De samfundsgkonomiske effekter af mindre forvridning i arbejdsudbuddet er hhv. 0,4 mia. kr. og
1,8 mia. kr. i scenarie 1 og 2.> Den mindre forvridning opstar som falge af, at transportomkostnin-
gerne falder, nar omfanget af hjemmearbejde @ges. Man kan her taenke pa transportomkostninger
som en form for skat pa arbejde. Nar transportomkostningerne falder, vil det @ge nettolgnnen ved
at tage et arbejde. Det gger incitamentet til at arbejde, hvilket resulterer i en mindre skaewvridning
af arbejdsudbuddet. Lavere eksterne effekter som fx mindre luftforurening og faerre trafikuheld
gger ogsa den samfundsgkonomiske effekt.

2 Transportministeriet (2015).

3 Vi ser ligeledes bort fra effekter ift. matching pa arbejdsmarkedet, eendringer i effektiviteten i udferslen af arbejdsop-
gaver og mindsket social kontakt. Vi vurderer, at disse effekter er sma ift. de medtagne effekter i scenarie 1. | scenarie
2 er denne antagelse mere usikker.

4 Vi har ikke medtaget sparede direkte transportomkostninger til offentlig transport. Det betyder, at vi undervurderer
den samfundsgkonomiske gevinst.

> Vi har brugt en skatteforvridningsfaktor pa 0,1 til at beregne gevinsten ved mindre forvridning af arbejdsudbuddet.
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De samlede samfundsgkonomiske gevinster kan vaere undervurderede. Det skyldes, at effekterne
af en produktivitetsstigning i erhvervslivet ikke er regnet med i velferdseffekterne. Derudover kan
der veere andre sparede omkostninger. Vil nogle familier fx skille sig af med en bil? Eller vil mere
hjemmearbejde sanke stressniveauet?

Det er ogsd uvist, om produktiviteten i gennemsnit stiger eller falder hos de lgnmodtagere, der
arbejder hjemme. Nogle arbejdsopgaver egner sig formentlig godt til hjemmearbejde, mens andre
egner sig mindre godt. Falder produktiviteten hos en del af de lganmodtagere, der i gget grad skal
arbejde hjemme, vil det formindske de samfundsgkonomiske gevinster. Derudover kan gget hjem-
mearbejde ogsa fare til mere social isolation, specielt i scenariet, hvor maengden af hjemmear-
bejde stiger meget. Det er en samfundsgkonomisk omkostning, der ikke er medtaget i beregnin-
gerne.

Vi har ogsa beregnet effekterne pa arbejdsudbuddet og BNP af de to scenarier. Disse effekter
komplementerer beregningerne af de samfundsgkonomiske gevinster og beregnes, da der ofte
er en sarskilt interesse for eendringer i arbejdsudbuddet og BNP.

Hvis lanmodtagerne har én ekstra hjemmearbejdsdag hver anden uge, vil det gge arbejdsudbud-
det, med hvad der svarer til 2.200 fuldtidspersoner, og BNP vil vokse med 1,7 mia. kr., jf. Tabel 5.2.
Til sammenligning vurderede den daveerende regering, at indfgrslen af integrationsydelsen og
kontanthjaelpsloftet ville @ge arbejdsudbuddet med 1.200 fuldtidspersoner tilsammen.® Det starre
arbejdsudbud kommer fra en forventning om, at lanmodtagerne veelger at bruge en del af den
frigjorte transporttid pa at arbejde mere, hvilket @ger arbejdsudbuddet og dermed BNP. Hvis lgn-
modtagere med mulighed for at arbejde hjemme har fem ekstra hjemmearbejdsdage hver anden
uge, svarende til scenarie 2, vil arbejdsudbuddet og BNP stige med hhv. 11.000 fuldtidspersoner
og 8,7 mia. kr. | beregningerne har vi forudsat, at 20 pct. af den sparede transporttid anvendes
som arbejdstid.’

Tabel 5.2  Effekter pa arbejdsudbud, BNP og offentlig saldo som falge aget hjemmearbejde, 2020

Scenarie 1: Scenarie 2:
Forventet stigning Maksimal stigning
Arbejdsudbud, fuldtidspersoner 2.200 11.000
BNP, mia. kr. 1,7 8,7

Anm.: BNP er opgjort i markedspriser. Resultaterne er forbundet med usikkerhed og skal derfor fortolkes var-
somt.

Kilde: Transport DTU og COWI (2020), spergeskemaundersggelse udfert af Epinion pa vegne af Kraka-Deloitte
samt egne beregninger.

Ovenstdende beregninger inddrager ikke alle effekter af @get hjemmearbejde og er baseret pa
flere antagelser om, hvordan folk vil reagere. Resultaterne er derfor forbundet med en betydelig

usikkerhed og skal betragtes som skan. Resultaterne giver dog en klar indikation af, at mere hjem-
mearbejde vil vaere en samfundsgkonomisk gevinst.
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Boks 1 Metodeboks

Population

Velfaerdseffekterne er beregnet pa baggrund af andelen af danske lgnmodtagere, der potentielt kan arbejde
hjemmefra. Effekterne inkluderer altsa ikke selvstaendige og lanmodtagere, der ikke kan arbejde hjemmefra. | alt
angiver 49 pct. af lsnmodtagerne, at de potentielt kan udfere arbejde hjemmefra.

Scenarier
Udgangspunktet for vores beregninger er den nuvaerende situation, hvor lsnmodtagere med mulighed for hjem-
mearbejde i gennemsnit arbejder hjemme 19 pct. af tiden. Vi har beregnet effekterne for fglgende scenarier:
. Scenarie 1. Lenmodtagere med mulighed for hjemmearbejde @ger andelen af hjemmearbejde med
10 pct.point. Det svarer til en ekstra hjemmearbejdsdag hver anden uge. Stigningen svarer til dan-
skernes forventede stigning i omfanget af hjemmearbejde som fglge af coronakrisen, baseret pa vo-
res spgrgeskemaundersegelse.
. Scenarie 2. Lenmodtagere med mulighed for hjemmearbejde @ger andelen af hjemmearbejde med
50 pct.point. Det svarer til fem ekstra hjemmearbejdsdage hver anden uge. Det scenarie svarer no-
genlunde til, at potentialet for hjemmearbejde udnyttes maksimalt. Potentialet er baseret pa respon-
denternes vurdering i vores spgrgeskemaundersggelse.

Velfeerdsberegninger:
Velfaerdseffekterne er beregnet ud fra fglgende formler:

1) Veerdi af tidsbesparelse = Verdi af en times fritid * Samlet sparet transporttid
= 94 kr.pr. time * 18,1 mio. sparede timer = 1,7 mia.kr.
2) Sparede direkte transportomkostninger
= Enhedsomkostningyersonpir * Sparet transportafstandyersonpit
+ Enhedsomkostning yre * Sparet transportafstand yre
= 2,98 kr.pr km * 749 mio. km. +(—7,09)kr. pr.km.x 53,1 mio. km.= 1,9 mia. kr.

Sparede direkte transportomkostninger til offentlig transport er ikke medtaget i de samlede sparede direkte
transportomkostninger, da vi mangler information om dette. Det betyder, at vi undervurderer de samlede spa-
rede direkte transportomkostninger. Den forringede sundhed for personer, som ikke laengere cykler til arbejde,
indgar som en stagrre omkostning og traekker dermed den samlede besparelse pa direkte transportomkostninger
ned.

3) Gevinst ved mindre forvridning af arbejdsudbud
= (Veerdi af tidsbesparelse + Sparede direkte transportomkostninger)
* Skattef orvridningsfaktoren = (1,7 mia. kr. +1,9 mia.kr.) = 0,1
= 0,4 mia.kr.

Skatteforvridningsfaktoren er sat til 0,1, jf. Finansministeriet (2019c).

4) Eksterne ef fekter = Andring i trengsel + endring i forurening

+ a@ndring i udledning af drivhusgasser + a@ndring i niveauet af stgj

+ andring i omfanget af uheld

+ a@ndring i ekstern sundhedsef fekt (fra mindre cykling) = 0,2 mia. kr.
De eksterne gevinster fra mindre offentlig transport er ikke medtaget, da vi mangler information om dette. Det
betyder, at vi undervurderer gevinsten af de eksterne effekter.
Veerdi af fritid, enhedsomkostninger ved forskellige transportmidler og enhedsomkostningerne ved de eksterne
effekter er fra Transport DTU og COWI (2020). Vi anvender vores spargeskemaundersegelse til at bestemme den
gennemsnitlige sparede tid og antal kilometer per lanmodtager. Vi har antaget fglgende fordeling ml. personbi-
ler, offentlig transport og cykel i transporten til og fra arbejde: 54 pct. personbil, 18 pct. offentlig transport og 20
pct. cykel, som er baseret pa svarene fra vores spargeskemaundersegelse. Resten enten gar eller bruger ellgbe-
hjul.

Arbejdsudbud, BNP og offentlig saldo
De makrogkonomiske effekter er beregnet ud fra falgende formler:

5) . i 18,1 mio. timer
Arbejdsudbudsef fekt = Samlet sparet transporttid * 0,2 =

B

1642 timer pr.ar *
= 2.200 fuldtidspersoner

En dansk analyse finder, at 17-25 pct. af sparet transporttid gar til gget arbejdsudbud, jf. Copenhagen Economics
(2011). Dette tal er behaeftet med usikkerhed, jf. Produktivitetskommissionen (2014). Vi har valgt at bruge 20 pct.
i beregningerne. Omregningen fra timer til fuldtidspersoner er baseret pa AE (2017).

6) BNP — ef fekt = Arbejdsudbudseffekt = 785.000 kr.pr. fuldtidsperson = 1,7 mia.kr.

Finansministeriet har angivet, at effekten pa BNP af én ekstra fuldtidsperson i beskaeftigelse er ca. 785.000 kr., jf.
Finansministeriet (2019b). Det daekker over Ign, pension mv. samt aflenning til kapitalapparatet.
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Ovenstaende beregninger er forbundet med en betydelig usikkerhed, og resultaterne skal derfor betragtes som
sken. Fx er der en raekke mindre effekter, som ikke er inkluderet i beregningerne pga. manglende data. Det gor
sig gaeldende for de direkte omkostninger, og eksterne effekter af offentlig transport er fx ikke medtaget i de
samfundsgkonomiske effekter. Ligesom effekten pa bilsalget og bosatningsmenstre heller ikke er medtaget,
hvilket kan pavirke bade den offentlige saldo og de samlede samfundsakonomiske gevinster.
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