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Sygeplejersker kan fa store
lgngevinster ved at skifte til arbejde i
det private

Af Andreas Lund Jorgensen og Emma Terreni

Som et indspark i den aktuelle debat om lennen blandt offentligt ansatte, har vi under-
sogt, hvilken longevinst sygeplejersker og andre "varme hander” i gennemsnit kan
opna, ved at skifte fra det offentlige til det private.

Analysen viser:

e Sygeplejersker, der skifter til det private, tjener i gennemsnit over 50.000 kr. mere om
aret, end deres kollegaer, som bliver i det offentlige. Stigende arbejdstid for dem der
skifter til det private er ikke forklaringen.

o Alligevel er det relativt fa sygeplejersker, der skifter til det private.

e Den store Igngevinst er tilsyneladende drevet af sygeplejersker, der skifter til arbejde
indenfor salg af medicin og hospitalsudstyr.

e  For de gvrige faggrupper - padagoger, laerere og SOSU'er - er der ikke Igngevinst ved
at skifte til det private.
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Sammenfatning

Den offentlige debat giver indtryk af, at der er en stigende utilfredshed med de offentlige lanninger
og arbejdsforhold. Statsminister Mette Frederiksen har sat de offentlige lanninger pa dagsorde-
nen under den igangvaerende valgkamp, og flere politikere har allerede indikeret, at de er villige til
at finde flere penge til aflanning af de sdkaldte "varme haender " i det offentlige.

| forbindelse med afslutningen af sygeplejerskestrejken sidste ar, nedsatte regeringen den sa-
kaldte Lanstrukturkomité, der skal kigge naermere pa lgnudviklingen i den offentlige sektor. Denne
analyse tager hul pa& debatten, ved at undersgge, om varme haender i det offentlige ser ud til at
vaere underbetalt ift. hvad de kunne tjene i det private.

Sygeplejersker, der skifter til det private efter at have arbejdet i det offentlige imellem 3-6 ar ople-
ver starre Ignstigninger end deres kollegaer, som ikke skifter, jf. figur 1. Her fremgéar det, at dem,
der har skiftet til det private, i gennemsnit tjener ca. 56.000 kr. mere om dret efter 7-10 ar pa
arbejdsmarkedet.

Figur 1 Betydningen af at skifte til det private for sygeplejerskers arslen
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Kilde: Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks registre

Blandt sygeplejerskerne, der skifter til det private, er lanfremgangen sterst hos de knap 30 pct,,
som helt forlader deres fag. Denne gruppe star til en gevinst pd godt 120.000 kr. arligt, opgjort 10
ar efter endt uddannelse. Ca. 60 pct. af dem der skifter til det private, fortseetter med at arbejde
som sygeplejersker. Denne gruppe star til en lgngevinst pa ca. 40.000 kr. arligt efter 10 ar.

Generelt er sygeplejerskerne meget loyale overfor det offentlige, idet kun ca. 4 pct. af den popu-
lation vi har kigget pd, veelger at skifte til det private. At et mindretal skifter til det private, kan dog
stadig veere et problem ift. at skaffe de nedvendige haender til at levere offentlig service. Og her
tyder vores analyse altsd pa, at lannen kan veere en del af forklaringen pa, at offentligt ansatte
sygeplejersker sgger mod det private.

For andre faggrupper blandt de varme hzender er lgngevinsterne mindre eller slet ikke til stede.
Folkeskolelzerere, der skifter til det private, tjener i gennemsnit det samme, som de lerere, der
bliver i det offentlige. For SOSU'er og paedagoger er der en lille forskel i gennemsnitsindkomsten,
som dog ikke er statistisk signifikant. Analysen tyder altsd p3, at det er et sarskilt problem for
sygeplejerskerne. Det kan isoleret set tale for, at der er starre rekrutteringspotentiale ved at haeve
sygeplejerskernes lgn, end det er tilfeeldet for SOSU'er, lzerer og paedagoger, om end det faktum
at sygeplejerskerne generelt er loyale overfor det offentlige, kan traekke i den modsatte retning.
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Analyse

Den offentlige debat giver indtryk af, at der er en stigende utilfredshed med de offentlige lanninger
og arbejdsforhold. Statsminister Mette Frederiksen har sat de offentlige lanninger pa dagsorde-
nen under den igangvaerende valgkamp, og flere politikere har allerede indikeret, at de er villige til
at finde flere penge til aflenning af de sdkaldte "varme hander " i det offentlige.

| forbindelse med afslutningen af sygeplejerskestrejken sidste ar, nedsatte regeringen den sa-
kaldte Lanstrukturkomité, der skal kigge naermere pa lenudviklingen i den offentlige sektor. Denne
analyse tager hul pa debatten, ved at undersgge, om varme haender i det offentlige ser ud til at
vaere underbetalt ift. hvad de kunne tjene i det private.

En spegrgeskemaundersggelse, som Epinion har gennemfart for Kraka-Deloitte i forbindelse med
denne rapport, peger pa, at knap 60 pct. af de offentligt ansatte har overvejet at sage vak fra
deres job indenfor det sidste ar. Heraf angiver de fleste en hgjere lgn, som den primaere arsag til
at overveje et jobskifte. Spargeskemaundersggelsen viser da ogsd, at offentligt ansatte i mindre
grad end privatansatte opfatter deres lan som veerende fair, jf. figur 1. Méske derfor overvejer
mange offentligt ansatte at skifte til det private. Blandt de offentligt ansatte i vores spargeskema-
undersggelse, har ca. hver tredje overvejet at skifte til det private indenfor det sidste ar.

Figur 1 Holdning til egen len
Titel
45 - ) T T
m Offentlig rep M Privat rep
40

35

30

25

20

Den er ikke fair Den erinogen grad fair  Den er fair Den er mere end fair Ved ikke

Anm.: Svar pa spergsmalet "Synes du din lgn er fair?”. Baseret pa hhv. 692 offentligt ansatte og 381 privat an-
satte.
Kilde: Spergeskemaundersegelse, som Epinion har foretaget for Kraka-Deloitte.

| resten af afsnittet fokuserer vi pa de varme haender, og i seerdeleshed sygeplejerskerne. Vi viser,
hvad uddannede sygeplejersker i gennemsnit kan forvente at tjene ved at arbejde i hhv. det private
og offentlige. | slutningen af dette afsnit viser vi ogsa, hvordan det forholder sig hos andre fag-
grupper blandt de sékaldte "varme hander”.

Privatansatte sygeplejersker har en hajere lgn end offentligt ansatte, de farste ti ar efter endt ud-
dannelse, jf. figur 2, der viser den gennemsnitlige arslgn inkl. indbetalinger pa arbejdsgiveradmi-
nistrerede pensionsordninger. Her er der betinget pa, at de skal veere uddannede sygeplejersker
og beskaeftigede i alle 10 ar. Den samme person kan godt indga bade i det private og det offentlige
i forskellige ar hen over perioden.
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Figur 2

Arslon for offentlige og private sygeplejersker efter ar efter afsluttet uddannelse,
uddannelsesargange 1995-2010
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Anm.: Fersteaksen angiver antallet af ar efter endt uddannelse. Datasaettet bestar af sygeplejersker, som er be-
skaeftiget i alle 10 ar. Hver enkelt sygeplejerske godt kan skifte mellem det offentlige og det private, og
dermed indga i forskellige sektorer pa forskellige tidspunkter. Lannen er angivet i 2020-priser (fremskre-
vet med det statslige Ignindeks) og daekker over erhvervsindkomst og indbetalinger pa arbejdsgiverad-
ministrerede pensionsordninger. Lenforskellen pa 20.000 kroner mellem de to grupper efter 10 ar pa
arbejdsmarkedet er statistisk signifikant.

Kilde: Danmarks Statistiks registre og egne beregninger.

Sygeplejersker, som skifter fra det offentlige til det private

Meget af debatten om sygeplejerskerne har handlet om dem, der vaelger at forlade det offentlige
til fordel for det private. Derfor er det ogsa relevant at kende sygeplejerskernes mulige gevinst ved
at skifte vaek fra det offentlige. Her skal man dog vaere varsom med at bruge resultaterne fra figur
2, da der kan veere systematiske forskelle pd personer, som starter hhv. i det offentlige og private.
Vores spargeskemaundersggelse viser, at ansatte i den offentlige sektor generelt motiveres mere
af, at deres arbejde skaber vaerdi for andre, mens privatansatte i hgjere grad motiveres af lgn. Hvis
det afspejler grundleeggende personlighedstraek, kan det pavirke analysens resultater.

For at fa en mere sammenlignelig gruppe, fokuserer resten af analysen derfor pd uddannede sy-
geplejersker, som arbejder mindst tre ar i det offentlige umiddelbart efter endt uddannelse. For
denne gruppe undersgger vi, om offentligt ansatte, der sidenhen skifter til det private, oplever
starre lgnstigninger end offentligt ansatte, der ikke skifter sektor.

Vi falger sygeplejersker, der afslutter deres uddannelse i arene 1995-2010 og har veeret i beskaef-
tigelse i de efterfalgende 10 ar. Denne gruppe opdeles efter hvorvidt de har arbejdet i det offent-
ligeialle 10 ar eller om de skifter til det private efter 3-6 ar i det offentlige (dvs. starter i det private
idr4,5,6eller 7). For at gare lanninger sammenlignelig pa tvaers af forskellige kalenderar, er der
deflateret med det statslige lanindeks.

Sygeplejersker, der skifter til det private efter at have arbejdet i det offentlige imellem 3-6 ar ople-
ver stgrre Ignstigninger end deres kollegaer, som ikke skifter, jf. figur 3.a. Her fremgar det, at dem,
der har skiftet til det private, i gennemsnit tjener ca. 56.000 kr. mere om dret efter 7-10 ar pa
arbejdsmarkedet.

Blandt populationen af sygeplejersker, der er feerdiguddannede i drene 1995-2010 og er i beskaef-
tigelse i de 10 efterfglgende ar, skifter 685 personer ud af i alt 17.149 til det private efter 3-6 ars
uafbrudt beskzeftigelse i det offentlige. Det svarer til ca. 4 pct, hvilket kan siges at vaere relativt
begraenset, ift. den betydelige lanpraemie, sygeplejerskerne kan opna ved at skifte.



Deloitte.

Andret arbejdstid
ser ikke ud til at veere
forklaringen

Ingen tegn pa stag-
neret indkomst som
motivation til skift

kraka

For at sikre, at lgnstigningen forbundet med et skifte til det private ikke blot skyldes hgjere arbejds-
tider, har vi ogsa undersggt, hvilken betydning skiftet har for arbejdstiden. Der er en raekke pro-
blemer med at opgere arbejdstid over en laengere periode, hvorfor man skal vaere meget varsom
med at konkludere for skarpt pa udviklingen.” Overordnet finder vi dog ikke tegn pa, at den hgjere
lon skulle vaere drevet af hgjere arbejdstid, jf. figur 3.b.

Man kunne forestille sig, at offentligt ansatte er mere tilbgjelige til at skifte til det private, hvis deres
lgn er stagneret over en periode. Der er imidlertid ikke noget ved resultaterne, som indikerer, at
det skulle vaere tilfaeldet. Udviklingen i gennemsnitsindkomsten blandt dem, der bliver i det offent-
lige og dem, der skifter, er tilnsermelsesvis ens frem til tidspunktet for skiftet. Det tyder endvidere
pa, at de to grupper er nogenlunde sammenlignelige, hvilket styrker robustheden af analysen.

Figur3  Betydningen af at skifte til det private for sygeplejersker, uddannelsesargange 1995-2010

Figur3.a Arslgn

Figur 3.b  Arbejdstid (uddannelsesargange 2002-2010)
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Anm.:  Fgrsteaksen angiver eventtiden, hvor eventtid=1 svarer til det forste ar i beskaftigelse efter endt uddannelse. De stiplede linjer og
den grenne skravering angiver det interval, hvori den ene gruppe skifter til det private. Det betyder, at fra ar 7 og frem er alle sygeple-
jerskerne, der skifter til det private, skiftet. Indkomsten er angivet i 2020-priser (fremskrevet med det statslige Ianindeks) og daekker
over erhvervsindkomst og arbejdsgiveradministrerede pensionsindbetalinger. Arbejdstid er her opgjort som normaltimer. Disse er
kun tilgaengelig fra 2002 og frem. Derfor er figur 1.b baseret pa de argange af sygeplejersker, som blev faerdige fra og med ar 2002,
mens figur 1.a er baseret pa alle argange fra 1995 og frem. Det samme billede tegner sig, hvis man i stedet for normaltimer ser pa
praesterede timer eller andelen af deltidsansatte. Lanforskellen pa 56.000 kroner mellem de to grupper efter 10 ar pé arbejdsmarke-
det er statistisk signifikant.

Kilde: ~ Danmarks Statistiks registre og egne beregninger
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Blandt sygeplejerskerne, der skifter til det private, er lgnfremgangen sterst hos den gruppe, som
helt forlader deres fag, jf. figur 4. De sygeplejersker, som fortseetter inden for deres fag i det pri-
vate, oplever stadig en hgjere lanfremgang end de offentlige, men nar aldrig samme niveau, som
dem der forlader faget helt. Knap 60 pct. af de sygeplejersker, der skifter til det private, fortsaetter
som sygeplejersker, mens 30 pct. forlader faget helt. De sidste godt 10 pct. varetager arbejde
indenfor sundhedsomradet, som ikke kan klassificeres som sygeplejerskearbejde.

Der kan veere forskellige holdninger til, om det er rimeligt, at sygeplejersker i gennemsnit kan tjene
ca. 40.000 kr. mere om aret ved at arbejde med sygeplejerskegerningen i det private. Det kan vaere
et problem i forhold til at rekruttere sygeplejersker til det offentlige, men ud fra et samfundsmaes-
sigt perspektiv, er det ikke et stort problem, sa leenge sygeplejerskerne udfgrer tilsvarende opga-
ver i det private.

' Se Jgrgensen og Terreni (2022) for en uddybende undersagelse af arbejdstiden i det offentlige og private.
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Figur 4 Indkomstudvikling hos sygeplejersker, der skifter til det private efter 3-6 ar i det offentlige
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Anm.: De stiplede linjer og den grenne skravering angiver det interval, hvori den ene gruppe skifter til det pri-
vate. Det betyder, at fra ar 7 og frem er alle sygeplejerskerne, der skifter til det private, skiftet. Sygeple-
jerskerne, der skifter til det private, opdeles i 3 grupper: 1) dem, der fortsaetter med at veere sygeplejer-
sker blot i det private, 2) dem, der fortsat beskaeftiger sig med noget inden for deres fag bare ikke som
sygeplejersker i det private og 3) dem, der helt forlader faget. Sorteringen p4, hvad personerne laver i
det private er udelukkende baseret pa deres arbejdsfunktion det ferste ar i det private og kan saledes
godt @ndre sig efterfelgende. Indkomsten er angivet i 2020-priser (fremskrevet med det statslige lgnin-
deks) og daekker over erhvervsindkomst og arbejdsgiveradministrerede pensionsindbetalinger.

Kilde: Danmarks Statistiks registre og egne beregninger.

Blandt de sygeplejersker, der forlader sygeplejerskegerningen, skifter knap 30 pct. til et seelgerar-
bejde. Det svarer til 8 pct. af de sygeplejersker, der skifter fra det offentlige til det private. For
hovedpartens vedkommende er der tale om salg af medicinalvarer og hospitalsudstyr, hvor man
ma formode, at sygeplejerskerne kan udnytte den ekspertise, de har opbygget via arbejde/uddan-
nelse.

Ud fra et samfundsgkonomisk perspektiv, er det heller ikke et problem, at sygeplejerskerne bruger
deres uddannelse og erfaring uden for sundhedssektoren, da man ma forvente, at lgnnen svarer
nogenlunde til den veerdi, de skaber. Samtidig kan man ikke tale om “spildt uddannelse”, sa leenge
arbejdet netop beror pa deres fagspecifikke viden.

Blandt sygeplejerskerne, der forlader sygeplejerskegerningen, skifter ca. hver fierde til et arbejde
med lavere Ign, hvoraf hovedparten skifter til forskellige former for kontor- og sekretaerarbejde.
For den enkelte sygeplejerske kan der veere gode grunde til at skifte til et job med lavere lan, fx
hvis arbejdstiden er lavere eller arbejdsforholdene opfattes som veaerende bedre. For samfundet
vil det dog betyde et velstandstab, idet denne gruppe - ud fra et snaevert gkonomisk perspektiv -
bidrager med mindre (i form af lavere skattebetalinger), end hvis de havde fortsat som sygeplejer-
sker.

Om sygeplejerskernes jobskifter er et problem for samfundets velstand, kommer altsa an pé hvil-
ken type arbejde, de sgger hen til. Men uanset om der er tale om skift til hgjt- eller lavtlgnnet
arbejde i det private, vil det veere et problem ift. at skaffe de ngdvendige haender til at levere of-
fentlig service. Og her tyder vores analyse altsa p3, at lannen kan vaere en del af forklaringen p3,
at offentligt ansatte sygeplejersker sgger mod det private.
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For andre faggrupper blandt de varme hzaender er lgngevinsterne mindre eller slet ikke til stede, jf.
figur 5. Folkeskolelaerere, der skifter til det private efter 3-6 ar i det offentlige, tjener i gennemsnit
det samme, som de lzerere, der bliver i det offentlige. For SOSU'er og paedagoger er der en lille
forskel i gennemsnitsindkomsten, som dog ikke er statistisk signifikant.

Der kan veere flere &rsager til, at det netop er sygeplejerskerne, der kan tjene gode penge i det
private. En tidligere Kraka-Deloitte rapport viser, at sygeplejerskerne - malt pd bl.a. gymnasieka-
rakterer - er en steerk faggruppe, hvilket kan veere med til at gere dem attraktive for arbejdsgivere
i det private.?

Betydningen af at skifte til det private for andre faggrupper,1995-2020

Figur 5.b  Leerere
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Figur 5.b  Paedagoger
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Anm.:

De stiplede linjer og den grenne skravering angiver det interval, hvori den ene gruppe skifter til det private. Det betyder, at fra ar 7 og

frem er alle, der skifter til det private, skiftet.
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Danmarks Statistiks registre & egne beregninger.

Analyse tyder sdledes p3, at det offentlige har en udfordring med at konkurrere pa sygeplejersker-
nes lan med det private. Analysen viser ogsa, at det er et saerskilt problem for sygeplejerskerne.
Det kan isoleret set tale for, at der er starre rekrutteringspotentiale ved at heeve sygeplejerskernes
lgn, end det er tilfeeldet for SOSU'er, lzerer og peedagoger.
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